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AGENDA

* Bevezetd

* Eurdpai Unio klima szabalyozasa, DRAGHI jelentés

* Eurdpai olaj- és gazipari vallalatok zéld transzformacidja
* Diveszticids trendek

A z6ld transzformacié bajnoka: Dong -» Orsted

e MOL Nyrt. Z6ld transzformacidja

* ESG keretrendszer

* CSRD alapu fenntarthatdsagi és ESG torvény (CSDDD) szerinti
beszamoldk, kihivasok és lehet8ségek
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BEVEZETO
AKTUALITASOK

Klimavaltozas: USD 2 000 millidrd (767 000 milliard Ft-ba)
kerlltek a szélsGséges idGjaras eseményei az elmult évtizedben

Parizsi Megallapodas 2015 a globdlis felmelegedést 1,5 °C alatt
kell tartani

Zold atallas: a fosszilis energiahordozok levaltasa fenntarthato
energiaforrasokra

Eurdpai Unid (EU) szabalyozasa a zold atallasban

ESG: Environmental, Social & Governance keretrendszer

Olaj- és gazipari vallalatok az energiabdl fakado liveghazhatasu
gazok (UHG) kibocsatasnak 15%-ért felel (OECD), mig az energia
el6allitasa és felhasznalasa 85%-ban jarul hozza a globalis

CO2 kibocsatashoz ISOFORUM XXXII. NMK
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EUROPAI UNIOS KLIMA RENDELETEK
AZ OLAJ-ES GAZIPARI CEGEKRE A LEGRELEVANSABB
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EUROPAI UNIO LEGMEGHATAROZOBB KLiMA RENDELETEI

Szabalyozas m Vallalati hatas (Scope 1) | Vallalati hatas (Scope 2) | Vallalati hatas (Scope 3)

Net-zero 2050, —  Sajat kozvetlen Villamosenergia- Ellatasi lanc
European Climate Law 55% 2030, -90% kibocsatasok beszerzés zolditése elvart kibocsatasanak
2040 csokkentése mérséklése
—55% kibocsatas  Szén-intenziv folyamatok Kotelez6 z6ldaram-arany Termékek
Fit for 55 csomag 2030-ig szigorodnak novelése karbonlabnyomanak
jelent6sége né
EU ETS Kvotak és koltségek Kozvetlen kibocsatasok  Villamosenergia ara a Szallitdk koltségein
(kibocsétéskereskedelem) kibocsatasokra kvotakotelesek kvotaktol figg keresztil indirekt hatas
Kozlekedés, Flotta és Energiahatékonysagi Logisztikai partnerek
EU ETS 11 (2027-t6l) éplletek bevondsa épiiletiizemeltetés beruhazas koltségei nének
koltségei nbnek elkerilhetetlen
CBAM (Carbon Border Importter-m,éI,(ek Ny,ersanyag-import (pl. FnergiaigénYes E.Ilétésilla',n?
. , dekarbonizalasa acél, cement) importtermékek kibocsatasanak
Adjustment Mechanism) e , "y - «
karbonkoltséges dragulhatnak atlathatésaga né

LULUCF szab&lvozs Foldhasznalat, Agrarszektort érinti - Ellatasi ldancban agrar- és
sl erdégazdalkodas faipari partnerekre hat

ISOFORUM XXXII. NMK >



EUROPAI UNIOS KLIMA SZABALYOZAS

EU ELSPORTOLO A KLIMAVEDELEMBEN:

l. Irany az 55% (Fit for 55):

» EU kibocsataskereskedelmi rendszer (EU ETS),
szén-dioxid-piac, fix 0Osszkvotas kereskedési
rendszer reformja

» Uj, 06ndllé kibocsatasrendszer az éplletekre,
kozuti kdzlekedésre, mez6gazdasagra,

hulladékgazdalkodasra
Il. Megujuldenergia iranyelv (REDII, REDIII)
» megujuléd energiaforrdsok 2030-ig torténd

felhasznalasara  vonatkozéd  atfogd  unids

célkitlizést 42,5%-ra emelték

KIHIVASOK -» DRAGHI JELENTES:

I. ETS szabad kvétak:

» csokkennek, és a piacon elérhet6k 4dra
fokozatosan novekszik

Il. EU versenyképessége a tét!! - Fit for REALITY:

» EU termelékenysége lemaradt USA-hoz és
Kinahoz képest

» tdmogatasok  kérdése, Uj technoldgiak
felfedezése, a vasarlék adoztatasa, magas
energiaarakra és geopolitikai kihivasok

» TOokeigény az atalakuldsra: €800 milliard
évente

Ill. ESG reportalasi kotelezettségek felhigulnak

ISOFORUM XXXII. NMK ¢



EUROPAI OLAJ- ES GAZIPARI CEGEK ZOLD TRANSZFORMACIOIJA
SHELL ROYAL DUTCH

* Biolizemanyagok, megujuldk: nap- és szélenergia, hidrogén

e 25 millié t CO2 eltarolasa szén-dioxid-levalasztassal és-taroldssal (CCS) 2030-ban

BRITISH PETROLEUM
» Z6ld energia megujuldkbol (50 GW kapacitassal) széler6mdvek, biolizemanyagok,
e 23 millid t CO2 eltarolasa évente CCS 2035-ban

PKN ORLEN
 Z6ld hidrogén, biolizemanyagok, megujulok (9GW), 10 000 EV t6lt6 allomas
* 40% CAPEX koltés zold projektekre 2030-ig

omv
* Megujuldk: nap, szél és geotermalis energia, biolizemanyagok, 2) OMV
 Sustainable aviation fuel (SAF), manyagok atalakitasa, 5 milliéd t CO2 eltaroldsa CCS 2030-ban

NESTE

* Porvoo legfentarthatobb finomito, karbon semlegesség 2035-ig NESTE |

* A vilag legnagyobb Bio-diesel el6allitéja, az egész értéklancban karbon neutralitas 2040-ig \\ ’;}
v A

ORSTED (Drsted A

* Vilagvezetd offshore szélerémuivek kialakitasaba, mikodésésnek ~99%-a fenntarthato 2025-ig .
* Onshore szél és napenergia el6allitasa ISOFORUM XXXII. NMK




DIVESZTICIOS TRENDEK

75% A TELJES DIVESZTICIONAK NEM EU-S ORSZAGBA KERUL
16

Divestments in USD billion
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Shell —-BP —OMV =+PKN Orlen —Orsted -+=Neste )
ISOFORUM XXXII. NMK
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A ZOLD TRANSZFORMACIO BAJNOKA: DONG ----» ORSTED

Els6 fosszilis Ulizemanyaggal foglalkozd cég, amely
sikeresen atalakult megujuld z6ld energia ellatova:

Off- és on-shore Szél
Napenergia
Biolizemanyag és hulladék

e Szén
* Olaj
e Gaz

Globalis vezet6 az Offshore szélenergia elGallitasban,
fennmaradd portfolidjat onshore szélenergia, bioenergia
és megujuld hidrogén alkotjak -» 30GW energia

Sikeres zold transzformacio: a dan kormany tamogatasa,
szinergiak start-up-okkal technoldgiai fejlesztésben,
vallalat vezet6k zold elkotelez6dése

Jov6ben tovabbi dekarbonizaciés lehet6ségek a teljes
beszallitoi l[Ancban ISOFORUM XXXII. NMK
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MOL NYRT ZOLD TRANSZFORMACIOJA

e Csoportszintli Scope 1,2 kibocsatas 25%-os csokkentése 2030-ig
(a 2019-es bazisrol)

e USD 4 milliard organikus CAPEX: alacsony
kibocsatasu és fenntarthato Gzleti projektek

szén-dioxid-

* Biolizemanyagok, zold hidrogén

* Hulladékgazdalkodas: uUjrahasznositasi aranyok 65%, a lerakasi
aranyok elérése legfeljebb 10% 2035-ig, 2030-t6l évente 1,5
millié tonnanyi alapanyag biztositasa a regionalis olaj-, energia-
és vegyipari szektorok

* Miianyagok ujrahasznositasa (polimer fejlesztések)
* Megujulok: napenergia és geotermalis energia

* Litiumtermelés

* Szén-dioxid-levalasztas és -tarolas (CCS)

* MOL Fleet, MOL Limo

SHAPE
> TOMORROW

MOL Group Strategy

SUSTAINABLE

CHEMICALS
WE ARE

THE (CENTRAL)
EUROPEAN
CHAMPION IN...

POWERING
MOBILITY

MINIMAL CARBON

DRIVEN BY HIGH
EFFICIENCY &
PRODUCTIVITY
POWERED BY
RENEWABLE
ENERGY
INTEGRATED
CIRCULAR
ECONOMY
(TRADITIONAL)
ASSETS WITH
FOOTPRINT

ISOFORUM XXXII. NMK
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ESG KERETRENDSZER

A vallalatok az EU-ban kotelesek fenntarthatdsagi jelentést késziteni, melynek keretrendszere az ESG jelentés.

Karbon labnyom szamitas
v'Scope 1 — kdzvetlen, sajat tevékenységbdl fakadé kibocsatas
v'Scope 2 - vallalatok altal vasarolt energidbdl szarmazo kdzvetett kibocsatasok

v'Scope 3 — kozvetett kibocsatasok, nem a vallalat kbzvetlen tevékenységeibdl szarmazik: beszallitdk altal
el6allitott termékek, tzleti utazasok, és a termékek végsé felhasznaldinak a kibocsatasa

Viz és hulladék management

Biodiverzitas

K6zOsség bevonasa Etikus Uzleti gyakorlatok

* Megujuldok B
* Emberi jogok e Szabalyozéi kdrnyezetnek vald
* Biztonsagos munkahely megfelelGseg

VezetOség, igazgatdsag diverzitasa

Diverzitas, egyenl6ség és elfogadas

ESG bevondsa a vezet6k kompenzacios
strukturajaba
ISOFORUM XXXII. NMK
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CSRD ALAPU FENNTARTHATOSAGI JELENTES

FENNTARTHATOSAGI, NEM PENZUGYI JELENTES
* Kettds lényegességi elemzés:

v'A lényegességi témak meghatirozasa a kornyezeti, tarsadalmi és vdllalatiranyitasi
témakban (ESG mentén)

v'Pénziigyi hatasok kimutatdasa (risk management) legf6képpen a kdrnyezet szempontjabdl
* Fenntarthatodsagi jelentés:
v/'Stratégia b6vebb kifejtése

v'HR, EBK, Beszallitoi lancok eredményeinek bemutatdsa a kettGs lényegesség alapjan,
kdornyezeti hatasok: Scope 1,2,3 kibocsatas, képzések szama, nbi vezet6k aranya, balesetek
szama

* Transition Plan:
v'Scope 1,2 és 3 abszolut célok évenkénti maghatarozasa
v'2030-ig konkrét zold beruhazasi célok
* Jelentés elkészitése és tanusitasa:
v'ESG Koordindacids csapat Uizletagi partnerekkel, HR-rel, EBK-val ISOFORUM XXXII. NMK
v'TanUsitas az IFRS szabalyok és a CSRD, ESRS el&irasok mentén N



ESG TORVENY (CSDDD) SZERINTI BESZAMOLOK

ESG BESZAMOLO

 Beszallitdi lancok atvilagitasa:

v'Kérdébivek elkildése a beszallitok szamara és azok elemzése

v'Beszallitékkal valo egyiuttmikodés és tevékenységiik ellenérzése ESG mentén
* IT rendszerek

v'Informatikai rendszerek kialakitasa a kérdGiv kikuldésére, és elemzéséhez
* Riziko feltérképezése

VA kettds lényegesség elemzés mentén a beszdllitok tevékenységének
feltérképezése, artalmas tevékenységek kikliszobolése

* Beszamolo elkészitése és tanusitasa:
v'ESG Koordindcios csapat a beszallitd csapattal egyiuttm(ikddve

v'Tanusitas a fenntarthatdsagi jelentéshez hasonldan és azzal 8sszehangolva az
ESG Torvény (CSDDD) alapjan

ISOFORUM XXXII. NMK

13



FENNTARTHATOSAGI JELENTES ES ESG BESZAMOLOK KIHIVASAI ES LEHETOSEGEK

KIHIVASOK

* Elvarasok osszehangolasa nemzetkozi és hazai * Vallalatok ESG vallalasainak, zold
szinten, tanusitoknak valé megfelelés transzformacio osszehasonlithatdsaga,

» Egyes mutatdk mérése, adatgyfijtés Osszehangolasa
pozitiv 0sztonzok kialakitasa top

* Technoldgia és IT-rendszerek fejlesztése .
management szinten

* KilsO érintettek, a beszallitok ellenérzése

o o _ o * Integralt adatgydjtések kialakitasa,
* Rovidebb id0 a nagyobb terjedelmdi, reszletes adatmindség és automatizmusok fejlesztése
adatokat kell gydjteni az ESG szempontok , . . . .
, * Valés teljesitmény mérés, greenwashing
mentén .
elkerulése
* Valtozod szabalyozéi kornyezet , , f e
S y o Y ) * Kockazatmenedzsment es pénzlgyi
* Stratégiai es reputacios kockazatok tervezés, jelentés osszekapcsoldsa az ESG
szempontokkal

ISOFORUM XXXII. NMK
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