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ESG vs meglévo rendszer kapcsolat

CSR > ESG(ESRS)

Innovacio
Eredmények Fejl6dés

JELUVIER Kivaldsag

EFQM)

Vevd
menedzsment

Human
menedzsment

Kornyezet-
menedzsment

Emberi jogok
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Mihez tartsuk magunkat? Szabalyozasi szintek

Példa: Munkavédelem

Torvényi szint

*  Magyarorszag alaptorvénye, 1993. évi XClIl tv. a munkavédelemrdl,
2000. évi XXV. tv a kémiai biztonsagrol

Kormdnyrendeleti szint

N *  89/1995. (VII.14.) Korm. r. a fogl.-el. szolgalatrdl
Munkaltatéi szint e 225/2015. (VIIL.7) Korm. r. a vesz. hulladékokkal kapcs. egyes tev.-ek
J részletes szabalyairdl
4 N
I R Sza bva nyo k Onkorma'nyzati rendeletek Miniszteri rendeleti szint
J e 5/1993. (XI.26.) MUM r. az Mvt. végrehajtasarol

Nemzeti (minisztérium) rendeletek e Kulonboz6 szakteriiletek Biztonsagi Szabalyzata

J Onkormdnyzati rendeleti szint

Ipardgi standardok

Nemzeti Torvények

< Szabvdnyok szintje
EU Direktivak *  Hazai (MSz), EU-s (EN) és nemzetkozi (I1SO) szabvanyok
< Munkdltatdi szint

EU Rendeletek *  Jogszabalyi, szabvanyi elGirasok az adott munkaltaté mikodési
sajatossagainak, koriilményeinek, veszélyességi fokozatuknak
megfelel6en helyileg kell, hogy szabalyozasra keriljenek.

EU alapszerzédés

*  Amunkaltato altal kidolgozott és kiadott helyi munkavédelmi el&irdsok,
belsé munkavédelmi céll utasitasok és szabalyzatok munkavédelmi
szabdlynak minGsilnek!

*  Ahelyi szabalyozas is egyenérték(i kotelezettséget ré a végrehajtokra

mint a magasabb szintli jogszabalyok, azaz ezek a belsé utasitasok,
szabalyzatok is egyuttal kotelez6en betartando jogszabalyokka valnak! C
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Ki az ESG gazdaja?

S

O Dontési jogkor, jogi személy
képviselGje (alaird), rendszert
és er6forrasokat is latja

ugyvezetd

stratégiai tanacsado/ () Dontési/el6készitési jogkdr,
igyvezetd helyettes/ rendszert latja, cross-functional

Op. igazgatd
~— —

Pénziigy Logisztika/beszerzés Mindségiranyitas Termelés

Jelentések, beszamolo, Human / Tarsadalmi Fenntarthatd beszerzés MIR/KIR/MEBIR/IIR Kérnyezet, egészség,
O ERP, Kontrolling kérdések Q Hulladékok O Folyamatok és O biztonsag O ?
rendszerek

‘ Tarsadalmi kérdések? ‘Emberi jogok? ’ HR, Emberi jogok? ’ Emberi jogok? ‘ HR? Emberi jogok? ’ ? @
Kérnyezet? Kérnyezet? EHS? Tarsadalmi kérdések? Tarsadalmi kérdések? Tarsadalmi kérdések?

Antikorrupci6 stb. Antikorrupcid? stb. Antikorrupcié? Stb.
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Mire figyeljen a szervezet az ESG megfelelés kapcsan?

* Az ESG beszamold és a fenntarthatdsagi jelentés egy magyar
torvényi kotelezettség a CSRD és a CSDDD alapjan. Tobb torvény
szabalyozza.

* Komplex felkésziilést kivan a teljes szervezettdl, els6 sorban az
interdiszciplinalis megkozelitésekben

* Meglévé rendszerek esetében bele kell illeszteni, de valéjaban
forditva lenne szlikséges: az ESG-be kellene illeszteni az IR vagy IIR-t.

* Ha nem vagyunk kotelezettek, akkor is lehetnek feladataink pl.
beszallitdi lancban vev6knek valdo megfelelés)

* A bevezetés sziukségességérdl és a teljes szervezetre valo (pozitiv)
hatasarol sokszor a vezet6k sincsenek meggy6z6dve C\ﬂ

© Copyright ESGinfo All rights reserved



2. Jogi kornyezet
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Omnibusz rendelet

Draghi riporton és a Budapest Nyilatkozaton alapul6 javaslat
Cél: adminisztrativ terhek csokkentése

F6bb mddositasok:

* CSRD - hataly szdkitése, ESRS adatpontok csokkentése, halasztas
* CSDDD - csak kozvetlen beszallitdk

e EU taxondmia - hataly szlkitése

* CBAM - személyi hataly szlkitése

Vitatott, fenntarthatdsagi szakemberek ellenzik
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Omnibusz

—— 2026 2027 2028 2029

Kozérdekl6désre

. . jelentétételi Nagyvallalatok  KKV-k jelentétételi
szamot tarto ) , : C s . .
nagyvallalatok kdtelezettség jelentéstételi kotelezettsége a

2025-0s evré kbtelezettsége a 2028-as évroél

jelentéstételi
kotelezettsége a

2024-es évrdl )
Eltolva 2 évvel
Eltolva 2 évve/

2027-es évrol

2025 2026

2029

2027

2028

Nemzeti torvénybe Nemzeti torvénybe 3000 fénél 1000 fénél
vald atiltetés vald atiiltetés nagyobb vallalatok nagyobb vallalatok
2026. julius 26 2026. julius 26 900m EUR nem EU 450m EUR
vallalatok 900 m nem EU vallalatok
EUR 4500 m EUR
Eltolva 1 évvel Q@
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Omnibusz — pro és kontra

Elonyok: Aggalyok:
e Adminisztrativ teher e Atlathatdsag gyengiilése
csokkentése

* Jogbizonytalansag

e KKV-k mentesitése S re 2§ ,
e Beszallitoi lancokra hosszu

* Eves milliardos tavu hatasok
kdltségmegtakaritas
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Omnibusz - valtozasok

Eredeti szabaly

Omnibusz + magyar implementaci6 utan

CSRD jelentéstétel — nagyvallalatok (nem
kdzérdeklGdésre szamot tartdk)

2025-ben induld Uzleti évtél kotelezé a CSRD

Csak 2027-ben induld Uzleti évt6l kotelez6 a CSRD

CSRD jelentéstétel — kozérdeklGdésre szamot
tartd KKV-k

2026-ban induld Uzleti évtol kotelezé a CSRD

Csak 2028-ban induld Uzleti évt6l kotelez6 a CSRD

ESG torvény — kotelezettek kore

Szélesebb korii kotelezettség, tobb nagyvallalat és agazat
érintett

Sziikebb kor: kozérdeklGdésre szamot tartd nagyvallalatok
meghatarozott agazatokban

ESG torvény — beszallitoi atvilagitas

Minden beszallitora vonatkozo atvilagitasi kotelezettség

Kis- és mikrovallalati beszallitok mentestilnek 2027.06.30-ig

Szamviteli térvény — alkalmazas kezdete

CSRD kotelezettségek 2025-t61 érvényesek

Szamviteli tv. modositas beépitette a 2027/2028-as
hatarid6ket
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Omnibusz - kovetkezb |épések

* Jogalkotasi folyamat nyomon kovetése

* Beszallitoi lanc atvilagitas el6készitése

* ESG/jelentési folyamatok feliilvizsgalata
* Stratégiai kommunikacio az érintettekkel
* Hazai jogszabalyi valtozasok kovetése
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ESG - Kina

Timeline of ESG in China

Guidelines on Listed

Companies’ Social Amendment of Environmental | Announcemﬁnt of Guidance for Enterprise ESG
Responsibility Protection Law Dual Carbon” goals Disclosure
“Cooperation Agreement on
Guidance on Strengthening Jointly Developing Draft Amendment to -
Environmental Protection Environmental Information Company Law with mandatory ESG
Supervision and Administration Disclosure of Listed more specific ESG reporting rules
of Listed Companies Companies” regulations for listed firms
Measures for the Disclosure of Research Reporton  Administrative Measures Chi
Environmental Information of ESG Evaluation for Legal (ESG) Disclosure Siint [ne::.el.
Enterprises and Public System for Chinese . of Enterprise . g?sac:l;:ulr:y
Institutions Listed Companies Environmental Information Stanciadinfor
CS Businesses
' mi firms are to dedicate a section (draft)
Measures for the Disclosure of Guiding Opinions on Building a to environm. & social C\ﬂ
Environmental Information Green Finance System responsibility in annual reports
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3.
Fenntarthatosag,
ESG

s

NGO,
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Komplex felkészulés

—

|
ISO szabvany
27001:2013

Fenntarthaté fejlédési cél
(SDG)
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ESG és ISO — filozofiai kiilénbség

ISO IR-ek

* Az ISO IR-eket a szervezet j¢ iranyitasara is fejlesztették.

* Az ISO IR-ek tagabb, szisztematikus, elveken alapuld
onkéntes megkozelitést fogalmaznak meg a vezetés
irdnyitasara és gyakorlasara a folyamatos fejlesztés és a
megfelel6ség biztositasa érdekében.

* Flggetlen harmadik fél tanusitvanya biztositja az 1ISO IR-
nek valé megfelelést.
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ESRS Eurdpai fenntarthatdsagi jelentéstételei standardok (CSRD)

2024
—2026

Atfogé szabvanyok

Kornyezet: E

Tarsadalom: S

Iranyitas: G

Altalanos elvek v | ol
ESRS1 Sajat munkaeré
Altald dgiai .
ta airrlgz;;‘;r:iteglal, Munkaers oy 52
. . . értéklancban
ESRS set |ényegességi
1 kozzétételi Hatasviseld 53
kdvetelmények o
ESRSY kozosségek
Vasarlok és %
végfelhasznalok
ESRS set \/ Agazatspecifikus szabvanyok \}
2

KKV szabvanyok

Forras: efrag.org



Terminoldégiai kulonbségek

1SO:

Az egyes ISO IR szabvanyok a témakat egyarant
targyaljak a vallalat formalis vallalati kockazati
folyamata révén, amely meghatarozza az Uzleti
kockazat értékelésének kritériumait és a pénziigyi
hatasait, valamint az IR-t

Mint az egyik nyelvr6él a masikra forditas, egyes fogalmak nem mindig egyeznek pontosan.
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Terminoldgia

ESRS approach

Stakeholders

ISO Harmonized Structure MSS approach

Interested parties

(Material) Impacts, Risks & Opportunities (IROs)

(Significant) hazards / risks / impacts / aspects

Double Materiality Assessment (DMA)
Financial Materiality
Impact Materiality

Risk / Aspects & impacts significance assessment

Due Diligence (DD)

Embedding DD in Governance (GOV), Strategy &
Business Medel (SBM)

Engaging affected stakeholders in DD

Identify & assess actual & potential impacts (IROs)
Actions to address adverse impacts (mitigate po-
tential, remediate actual)

Tracking effectiveness & communicating results

Risk / Aspects & impacts significance assessment
Understanding the needs and expectations of inter-
Hazard identification, risk & opportunity assess-
ment, determination of aspects and impacts
Actions to address risks and opportunities

Value Chain
Upstream
Downstream

External providers

Contractors

Outsourced functions

(Controls for each) life cycle stage

Basis of preparation
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Understanding (& describing) the organization and
its context
Scope of the MS




Terminoldgia

Governance (i.e.: ESRS 2 not ESRS G1)

Role & composition of the administrative, manage-
ment & supervisory bodies

Description of competence and governance of pro-
cesses and controls to identify and oversee IROs
Integration into business processes and feedback
mechanisms

Leadership, Top Management

Policy

Roles & Responsibilities

Resources

Competence

Awareness

Communication

Documentation

Planning (actions to address risks, aspects, impacts
and opportunities)

Strategy and business model (SBM)

Description of products, markets, stakeholders
(customer groups, employees, value chain), reve-
nues, sectors and description of IROs and sustain-
ability related goals in terms of their impact on
these

Description of the stakeholder engagement process

Understanding (& describing) the organization and
its context

Understanding the needs and expectations of inter-
ested parties

Determining the scope of the MS

Operational planning and control for products and
services

Administrative, management & supervisory bodies

Top Management

Minimum disclosure requirements (MDR)

Certification requires compliance with all clauses of
the ISO MSS

Policies Policies
Actions Actions
Targets Objectives and targets
Metrics Objectives and targets

Performance evaluation

© Copyright ESGinfo All rights reserved

Sustainability report

External Communication
Documented Information
Certificate of conformity




ESRS-ISO megfeleltetés

ESRS 2 PDCA CyC'E ~ Quality Management System (4) =~
General from 1SO 9001 / \.\
Disclosures Qms /1SO Organization | i
28000 etc. > _ "-;;;"'m
can be adapted
to the
organizational sg:l;;:cn:l:n
context. /
J : Pmduc;tund
eede s Improvement
uml:;‘l:sof\ P(w) -
interested
parties(4) N\ 7
Politikak T ,
;. rvez
Stratégia/Tervek ervezes -
Akcidk Végrehajtas
y . . Ellen6rzé
Akciok hatasossaga enorzes )
Intézkedés Forras: DIN

Javito intézkedések
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PDCA: IR RENDSZEREK

7. Tamogatas
7.1 Er6forrasok
7.2 Kompetencidk
7.3 Tudatossag
7.4 Kommunikéacio
7.5 Dokumentalt informacio
6. Tervezés
6.1 Intézkedések a kockazatok
kezelésére és a lehetGségek
azonositasa
6.2 Az irdnyitdsi rendszer
célkitlizései, tervezése

Vezetés
1 VezetGi elkotele
Szabalyzat
Szerepek, feleld
ataskorok

4. A szervezet kontextusa
4.1 A szervezet és kontextusanak megértése

4.2 Az igények megértése és

az érdekelt felek elvarasai ACT
4.3 Az irdnyitasi rendszer terjedelmének meghatarozasa
4.4 Irdnyitasi rendszer
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8. Miikodés
8.1 Mlkodési tervezés és ellenGrzés

9. Nyomonkovetés

9.1 Figyelemmel kisérés és mérés,
elemzés és értékelés

9.2 Bels6 audit

9.3 Vezetdi atvizsgalas

10. Fejlesztés
10.2 Nem megfelel6ség

és javitd intézkedések
10.3 Folyamatos fejlesztés C\ﬂ




PDCA: ESRS RENDSZEREK

6. Tervezés és 7. Tamogatas
Kockdazatértékelés és ellendrzés integracidja
(GOV-2, AR6, GOV-4, AR8-10, GOV-5 AR11)
Nyilatkozat az atvilagitasroél
(GOV-4, AR8-10)
Hatasok, kockazatok és lehetGségek kezelése
(MDR-P, AR20-21, MDR-A, AR22-23)
Kockazatkezelés és belsé kontrollok
(GOV-5, AR 11)
Az érintettek érdekei és nézetei
(SBM-2, AR16)
Lényeges hatdsok, kockazatok és lehetdségek
(SBM-3, AR17-18)
Lényegességi értékelési folyamat leirasa
(IRO-1, IRO-2, AR19)
Metrikak és céltargyak anyagi kérdésekben
(MDR-M, MDR-T, AR24-26)

4. A szervezet kontextusa

Az el6készités alapja

(BP-1 és BP-2)

Jelentési hatarok

Az érintettek érdekei és igényei

(GOV-4, AR8-10, SBM-2, AR16)

Stratégia, kockdzatkezelés és bels6 kontrollok

(SBM-1, AR12-15)

Lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek

(SBM-3, AR17-18, IRO-1, IRO-2, AR19))
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8. M(ikodés

Dedikalt ellendrzés és eljarasok(GOV-1) AR3-5, GOV-2, AR6)
Kell6 gondossag, kockazatok, karos hatasok megel6zése és
mérséklése(GOV-4, AR8-10, GOV-5, AR11)Az érdekelt felek
bevondsanak folyamatanak leirdsa, a stratégia és az lizleti
modell médositasai(SBM-2)Kontrollok az értéklancban
Metrikak és lényeges kérdések KPI (MDR-M, MDR-T, AR24-26)

5. Vezetés (iranyitas)
(GOV-1, ARs 3-5)
Bizottsagok, vezetGi szakértelem és

ek meghatarozasa, ¢
, felelGsség és deleg
hségnek nyujtott inf
05ég altal hozott donté
Kockdazatértékelés és ellendrzés integracidja
(GOV-2, AR6, GOV-4, AR8-10, GOV-5 AR11)
Hatasok, kockdzatok és lehetdségek
kezelése

(

ACT

10. Fejlesztés
Kockazatértékelés és ellenbrzés integracidja
(GOV-4, AR8-10)

Metrikak és céltargyak anyagi kérdésekben
(MDR-M, MDR-T, AR24-26)

9.1 Figyelemmel kisérés és mérés, Dedikalt
ellenérzés és eljarasok

(GOV-1) AR3-5, GOV-2, AR6)

Kell6 gondossag, kockazatok, kdros hatasok
megel6zése és mérséklése

(GOV-4, AR8-10, GOV-5, AR11)

Stratégia és Uzleti modell mdédositasa
(SBM-2, AR16)

Lényeges hatdsok, kockazatok és lehet&ségek
(SBM-3, AR17-18, IRO-1)

Hatasok, kockazatok és lehetGségek kezelése
(MDR-P, AR20-21, MDR-A, AR22-23)
Metrikdk és céltargyak anyagi kérdésekben
(MDR-M, MDR-T, AR24-26)




Kettds [ényegesség

Erdekeltek: Pii. lényeges
vevak, civil
tarsadalom,
@ munkatarsak,
tarsadalmi beszallitok, helyi
|ényegesség kéZéSSégEk, stb.
@ ? (kihatas) Azonositas:
Hatasok
1 Kockazatok Jelentés
Lehet8ségek
(IRO)
Pénzigyi
|ényegesség
Erdekeltew
Tulajdonos,
Befektetbk,
részvényesek Hatas lenyeges
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ESG beszamolo

» 2023. évi CXVIII. ESG tv.
* Fenntarthatosagi celu atvilagitas ESG kerdGivvel (SZTFH)

II. Tarsadalom

- |Fo (zleti ev):

Az elmult két iizleti évben hany olyan
alkalmazott dolgozott a vallalkozasanal,

S4 akinek a teljes munkaidore vetitett bére nem
haladta meg a kitelezo legkisebb munkabér
(minimalbér) 105 szazalékat?

- |Aranyuk az dsszes foglalkoztatotthoz képest (lizleti év) [%]:

- |Fo (lazleti évet megelozo tzlets év):

Aranyuk az sszes foglalkoztatotthoz képest (lizleti évet megelozo

tizleti év) [%]:
Villalkozasa noi munkavillaloinak atlagos - |Szazalékos érték (fizikai allomany):
alapbére mekkora aranyt képvisel az azonos
S5 pozicioban foglalkoztatott férfi munkavaillalok
atlagos alapbéréhez képest a fizikai és a
szellemi foglalkoztatottak vonatkozasiban? - |Szazalékos érték (szellemi allomany): C \g
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Fenntarthatosagi jelentés

e 2000. évi C. tv. A szamviteltol
e Az ESG beszamolotdl eltérd adatokat kér
* ESRS szerinti
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DR

ESRS szerinti jelentéstétel

Paragraph

Related AR

Name

Data Type

S1-17 103 a AR 103-AR 106 Number of incidents of discrimination Table/Integer

S$1-17 103 b AR 103-AR 106 Number of complaints filed through channels for people in own workforce to raise concerns Integer

S1-17 103 b AR 103-AR 106 Number of complaints filed to National Contact Points for OECD Multinational Enterprises Integer

S1-17 103 ¢ AR 103-AR 106 Amount of fines, penalties, and compensation for damages as result of incidents of discrimination, including harassment and compld Monetary

S1-17 103 ¢ AR 103-AR 106 Information about reconciliation of fines, penalties, and compensation for damages as result of violations regarding swork-related dnarrative

S1-17 103 d AR 103-AR 106 Disclosure of contextual information necessary to understand data and how data has been compiled (work-related grievances, incid narrative

S1-17 104 a AR 103-AR 106 Number of severe human rights issues and incidents connected to own workforce Integer

$1-17 104 a AR 103-AR 106 Number of severe human rights issues and incidents connected to own workforce that are cases of non respect of UN Guiding Princ{ Integer

S1-17 104 a AR 103-AR 106 No severe human rights issues and incidents connected to own workforce have occurred semi-narrative

S1-17 104 b AR 103-AR 106 Amount of fines, penalties, and compensation for severe human rights issues and incidents connected to own workforce Monetary

S1-17 104 b AR 103-AR 106 Information about reconciliation of amount of fines, penalties, and compensation for severe human rights issues and incidents conr{narrative
If'i*'i?- AR 103 | Disclosure of the status of incidents and/or complaints and actions taken narrative I

$1-17 AR 106 INumber of severe human rights cases where undertaking laved role securing remedv for those affected Integer




Ha nem vagyok kotelezett, akkor is lehet
feladatom

1. Onkéntesség
* Elkotelezettség a SDG-k mellett

* Ez lehet Uzleti célu is, pl.: ESG t6két kivanunk bevonni, kedvez6bb
finanszirozasi feltételek (z6ld hitel)

2. Beszallitoi lanc harit rank kotelezettségeket
* Német nagyvallalkozasok beszalitdi (LKSG torvény megfelelGség)
* Autoipari (S-Assesment, EcoVadis), www.drivesustainability.org
aroUP "TRUGK" SEELY HONDA

Mercedes-Benz SCGANM TOYOTA VOLKSWAGEN W O L V O
* Vegyipari (TFS) www.tfs-initiative.com

v g . G Givaudan a
syngenta O-BASF BAYER AkzoNobel
OMV yng! &y waAnnUA ~ SEMPERIT © @ el \E)
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KOoszonom a
figyelmet!
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Takacs Zsolt, MBA

1ISO 9001, 14001, 45001 vezeto auditor
ESG szakérté Msc.

Akkreditalt ESG tanacsado

zsolt.takacs@esginfo.hu

30/9420198



