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1. Bevezető 
gondolatok 
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ESG vs meglévő rendszer kapcsolat 

© Copyright ESGinfo All rights reserved

MIR

KIR

MEBIR

IBIR IIR

Vevő 
menedzsment 

Környezet-
menedzsment 

Humán 
menedzsment 

Emberi jogok

CSR  ESG(ESRS) 

Eredmények Fejlődés 
Innováció 

Tanulás Kiválóság 
(EFQM)



Mihez tartsuk magunkat? Szabályozási szintek 
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Munkáltatói szint

Önkormányzati rendeletek

Nemzeti (minisztérium) rendeletek

Nemzeti Törvények 

EU Direktívák

EU Rendeletek

EU alapszerződés 

Példa: Munkavédelem 

Törvényi szint

• Magyarország alaptörvénye, 1993. évi XCIII tv. a munkavédelemről, 
2000. évi XXV. tv a kémiai biztonságról

Kormányrendeleti szint

• 89/1995. (VII.14.) Korm. r. a fogl.-eü. szolgálatról

• 225/2015. (VIII.7) Korm. r. a vesz. hulladékokkal kapcs. egyes tev.-ek
részletes szabályairól

Miniszteri rendeleti szint

• 5/1993. (XII.26.) MüM r. az Mvt. végrehajtásáról

• Különböző szakterületek Biztonsági Szabályzata

Önkormányzati rendeleti szint

Iparági standardok  

Szabványok szintje

• Hazai (MSz), EU-s (EN) és nemzetközi (ISO) szabványok

Munkáltatói szint

• Jogszabályi, szabványi előírások az adott munkáltató működési 
sajátosságainak, körülményeinek, veszélyességi fokozatuknak 
megfelelően helyileg kell, hogy szabályozásra kerüljenek.

• A munkáltató által kidolgozott és kiadott helyi munkavédelmi előírások, 
belső munkavédelmi célú utasítások és szabályzatok munkavédelmi 
szabálynak minősülnek!

• A helyi szabályozás is egyenértékű kötelezettséget ró a végrehajtókra 
mint a magasabb szintű jogszabályok, azaz ezek a belső utasítások, 
szabályzatok is egyúttal kötelezően betartandó jogszabályokká válnak!

IR szabványok



Ki az ESG gazdája? 
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ügyvezető

Pénzügy HR Logisztika/beszerzés Minőségirányítás EHS Termelés 

Stratégiai tanácsadó/
ügyvezető helyettes/ 

Op. igazgató

+

-

+

-

+

-

+

-

+

-

+

+

Döntési jogkör, jogi személy 
képviselője (aláíró), rendszert 
és erőforrásokat is látja  

Döntési/előkészítési  jogkör, 
rendszert látja, cross-functional

Jelentések, beszámoló, 
ERP, Kontrolling

Társadalmi kérdések? 
Környezet?

Humán / Társadalmi 
kérdések

Emberi jogok? 
Környezet? EHS? 

Fenntartható beszerzés 
Hulladékok

HR, Emberi jogok? 
Társadalmi kérdések? 
Antikorrupció stb.

+

-

?

?

MIR/KIR/MEBIR/IIR 
Folyamatok és 
rendszerek
Emberi jogok? 
Társadalmi kérdések? 
Antikorrupció? stb.

Környezet, egészség, 
biztonság 

HR? Emberi jogok? 
Társadalmi kérdések? 
Antikorrupció? Stb.



Mire figyeljen a szervezet az ESG megfelelés kapcsán?

• Az ESG beszámoló és a fenntarthatósági jelentés egy magyar 
törvényi kötelezettség a CSRD és a CSDDD alapján. Több törvény 
szabályozza. 

• Komplex felkészülést kíván a teljes szervezettől, első sorban az 
interdiszciplinális megközelítésekben

• Meglévő rendszerek esetében bele kell illeszteni, de valójában 
fordítva lenne szükséges: az ESG-be kellene illeszteni az IR vagy IIR-t.

• Ha nem vagyunk kötelezettek, akkor is lehetnek feladataink pl. 
beszállítói láncban vevőknek való megfelelés)  

• A bevezetés szükségességéről és a teljes szervezetre való (pozitív) 
hatásáról sokszor a vezetők sincsenek meggyőződve
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2. Jogi környezet 
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Omnibusz rendelet 
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Draghi riporton és a Budapest Nyilatkozaton alapuló javaslat
Cél: adminisztratív terhek csökkentése
Főbb módosítások:
• CSRD - hatály szűkítése, ESRS adatpontok csökkentése, halasztás
• CSDDD - csak közvetlen beszállítók
• EU taxonómia - hatály szűkítése
• CBAM - személyi hatály szűkítése

Vitatott, fenntarthatósági szakemberek ellenzik



Omnibusz 
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2025 2026 2027 2028

Közérdeklődésre 
számot tartó 
nagyvállalatok 
jelentéstételi 
kötelezettsége a 
2024-es évről

Nagyvállalatok 
jelentéstételi 
kötelezettsége a 
2025-ös évről

KKV-k jelentétételi 
kötelezettsége a 
2025-ös évről

Nagyvállalatok 
jelentéstételi 
kötelezettsége a 
2027-es évről

Eltolva 2 évvel

2025 2026 2027 2028

Nemzeti törvénybe 
való átültetés 
2026. július 26

Nemzeti törvénybe 
való átültetés 
2026. július 26

3000 főnél 
nagyobb vállalatok 
900m EUR nem EU 
vállalatok 900 m 
EUR

Eltolva 1 évvel

2029

KKV-k jelentétételi 
kötelezettsége a 
2028-as évről

Eltolva 2 évvel

CSRD
=

Fennt
arthat
ósági 
jelent

és

CS3D
=

ESG 
beszá
moló

2029

1000 főnél 
nagyobb vállalatok 
450m EUR 
nem EU vállalatok 
4500 m EUR



Omnibusz – pro és kontra
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Előnyök:
• Adminisztratív teher 

csökkentése
• KKV-k mentesítése
• Éves milliárdos 

költségmegtakarítás

Aggályok:
• Átláthatóság gyengülése
• Jogbizonytalanság
• Beszállítói láncokra hosszú 

távú hatások



Omnibusz - változások  
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Terület Eredeti szabály Omnibusz + magyar implementáció után
CSRD jelentéstétel – nagyvállalatok (nem 
közérdeklődésre számot tartók) 2025-ben induló üzleti évtől kötelező a CSRD Csak 2027-ben induló üzleti évtől kötelező a CSRD
CSRD jelentéstétel – közérdeklődésre számot 
tartó KKV-k 2026-ban induló üzleti évtől kötelező a CSRD Csak 2028-ban induló üzleti évtől kötelező a CSRD

ESG törvény – kötelezettek köre
Szélesebb körű kötelezettség, több nagyvállalat és ágazat 
érintett

Szűkebb kör: közérdeklődésre számot tartó nagyvállalatok 
meghatározott ágazatokban

ESG törvény – beszállítói átvilágítás Minden beszállítóra vonatkozó átvilágítási kötelezettség Kis- és mikrovállalati beszállítók mentesülnek 2027.06.30-ig

Számviteli törvény – alkalmazás kezdete CSRD kötelezettségek 2025-től érvényesek
Számviteli tv. módosítás beépítette a 2027/2028-as 
határidőket



Omnibusz - következő lépések  

© Copyright ESGinfo All rights reserved

• Jogalkotási folyamat nyomon követése
• Beszállítói lánc átvilágítás előkészítése
• ESG/jelentési folyamatok felülvizsgálata
• Stratégiai kommunikáció az érintettekkel
• Hazai jogszabályi változások követése



ESG - Kína
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3. 
Fenntarthatóság,  
ESG 
és 
ISO
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Komplex felkészülés

© Copyright ESGinfo All rights reserved

Fenntarthatóság területe

Súly

ISO szabvány 

Fenntartható fejlődési cél  
(SDG) 

Környezeti Társadalmi Irányítási



ESG és ISO – filozófiai különbség 
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CSRD
• A CSRD „parancs és irányítás”, részletalapú 

megközelítést alkalmaz fenntarthatósági jelentés 
követelmények. 

• A független, harmadik féltől származó megfelelési 
biztosítékot a jelentett információk átlátható 
közzétételének a társaság piaci értékelésére 
gyakorolt   hatása „kényszeríƟ ki”.

ISO IR-ek
• Az ISO IR-eket a szervezet jó irányítására is fejlesztették. 
• Az ISO IR-ek tágabb, szisztematikus, elveken alapuló 

önkéntes megközelítést fogalmaznak meg a vezetés 
irányítására és gyakorlására a folyamatos fejlesztés és a 
megfelelőség biztosítása érdekében. 

• Független harmadik fél tanúsítványa biztosítja az ISO IR-
nek való megfelelést.



Átfogó szabványok Környezet: E Társadalom: S Irányítás: G

Általános elvek
ESRS1

Általános, stratégiai, 
irányítási, 

lényegességi 
közzétételi  

követelmények
ESRS2

Vizi és tengeri 
erőforrások

Szennyezés

Saját munkaerőKlímaváltozás

Munkaerő az 
értékláncban

Erőforrások 
használata és 
körforgásos gazdaság

Biodiverzitás és 
ökoszisztémák

Vásárlók és 
végfelhasználók

Hatásviselő 
közösségek

Üzletvitel

ESRS set
1

ESRS set
2

Ágazatspecifikus szabványok

KKV szabványok 

2023

2024
2026

ESRS Európai fenntarthatósági jelentéstételei standardok (CSRD)  

Forrás: efrag.org

E1

E2

E3

E4

E5

S1 G1

S2

S3

S4



Terminológiai különbségek
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CSRD és ESRS:
• Lényeges fenntarthatósági témák

• fenntarthatósági ügyek

• lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek (IROs), 

• veszélyek, témák, hatások, kockázatok, hatások és 
lehetőségek

ISO:  
Az egyes ISO IR szabványok a témákat egyaránt 
tárgyalják a vállalat formális vállalati kockázati 
folyamata révén, amely meghatározza az üzleti 
kockázat értékelésének kritériumait és a pénzügyi 
hatásait, valamint az IR-t

Mint az egyik nyelvről a másikra fordítás, egyes fogalmak nem mindig egyeznek pontosan.



Terminológia
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Terminológia
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ESRS-ISO megfeleltetés
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Forrás: DIN

Politikák 
Stratégia/Tervek
Akciók
Akciók hatásossága
Javító intézkedések 

Tervezés 
Végrehajtás 
Ellenőrzés 
Intézkedés 



PDCA: IR RENDSZEREK
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DO

CHECK

ACT

PLAN

4. A szervezet kontextusa
4.1 A szervezet és kontextusának megértése
4.2 Az igények megértése és
az érdekelt felek elvárásai
4.3 Az irányítási rendszer terjedelmének meghatározása
4.4 Irányítási rendszer

10. Fejlesztés
10.2 Nem megfelelőség
és javító  intézkedések
10.3 Folyamatos fejlesztés

9. Nyomonkövetés 
9.1 Figyelemmel kísérés és mérés, 
elemzés és értékelés
9.2 Belső audit
9.3 Vezetői átvizsgálás

5. Vezetés
5.1 Vezetői elkötelezettség
5.2 Szabályzat
5.3 Szerepek, felelősségek és
hatáskörök

6. Tervezés
6.1 Intézkedések a kockázatok 
kezelésére és a lehetőségek 
azonosítása
6.2 Az irányítási rendszer 
célkitűzései, tervezése

7. Támogatás
7.1 Erőforrások
7.2 Kompetenciák
7.3 Tudatosság
7.4 Kommunikáció
7.5 Dokumentált információ

8. Működés
8.1 Működési tervezés és ellenőrzés



PDCA: ESRS RENDSZEREK
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DO

CHECK

ACT

PLAN

4. A szervezet kontextusa
Az előkészítés alapja
(BP-1 és BP-2)
Jelentési határok
Az érintettek érdekei és igényei 
(GOV-4, AR8-10, SBM-2, AR16)
Stratégia, kockázatkezelés és belső kontrollok
(SBM-1, AR12-15)
Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek
(SBM-3, AR17-18, IRO-1, IRO-2, AR19))

10. Fejlesztés
Kockázatértékelés és ellenőrzés integrációja
(GOV-4, AR8-10)
Metrikák és céltárgyak anyagi kérdésekben
(MDR-M, MDR-T, AR24-26)

9.1 Figyelemmel kísérés és mérés, Dedikált 
ellenőrzés és eljárások
(GOV-1) AR3-5, GOV-2, AR6)
Kellő gondosság, kockázatok, káros hatások 
megelőzése és mérséklése
(GOV-4, AR8-10, GOV-5, AR11)
Stratégia és üzleti modell módosítása
(SBM-2, AR16)
Lényeges  hatások, kockázatok és lehetőségek
(SBM-3, AR17-18, IRO-1)
Hatások, kockázatok és lehetőségek kezelése
(MDR-P, AR20-21, MDR-A, AR22-23)
Metrikák és céltárgyak anyagi kérdésekben
(MDR-M, MDR-T, AR24-26)

5. Vezetés (irányítás) 
(GOV-1, ARs 3-5)
Bizottságok,  vezetői szakértelem és 
készségek
Irányelvek meghatározása, erőforrás-
elosztás, felelősség és delegálás
A vezetőségnek nyújtott információk és a 
vezetőség által hozott döntések
Kockázatértékelés és ellenőrzés integrációja
(GOV-2, AR6, GOV-4, AR8-10, GOV-5 AR11)
Hatások, kockázatok és lehetőségek 
kezelése
(MDR-P, AR20-21)

6. Tervezés és 7. Támogatás 
Kockázatértékelés és ellenőrzés integrációja
(GOV-2, AR6, GOV-4, AR8-10, GOV-5 AR11)
Nyilatkozat az átvilágításról
(GOV-4, AR8-10)
Hatások, kockázatok és lehetőségek kezelése
(MDR-P, AR20-21, MDR-A, AR22-23)
Kockázatkezelés és belső kontrollok
(GOV-5, AR 11)
Az érintettek érdekei és nézetei
(SBM-2, AR16)
Lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek
(SBM-3, AR17-18)
Lényegességi értékelési folyamat leírása
(IRO-1, IRO-2, AR19)
Metrikák és céltárgyak anyagi kérdésekben
(MDR-M, MDR-T, AR24-26)

8. Működés
Dedikált ellenőrzés és eljárások(GOV-1) AR3-5, GOV-2, AR6)
Kellő gondosság, kockázatok, káros hatások megelőzése és 
mérséklése(GOV-4, AR8-10, GOV-5, AR11)Az érdekelt felek 
bevonásának folyamatának leírása, a stratégia és az üzleti 
modell módosításai(SBM-2)Kontrollok az értékláncban
Metrikák és lényeges kérdések KPI (MDR-M, MDR-T, AR24-26)



Kettős lényegesség
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Környezeti és 
társadalmi 

lényegesség 
(kihatás)

Pénzügyi 
lényegesség 
(visszahatás)

Érdekeltek: 
vevők, civil 
társadalom, 
munkatársak, 
beszállítók, helyi 
közösségek, stb. 

Érdekeltek: 
Tulajdonos, 
Befektetők, 
részvényesek

Azonosítás:  
Hatások

Kockázatok
Lehetőségek

(IRO)

Pü. lényeges

Hatás lényeges

Kettős lényeges Jelentés



ESG beszámoló
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• 2023. évi CXVIII. ESG tv. 
• Fenntarthatósági célú átvilágítás ESG kérdőívvel (SZTFH) 



Fenntarthatósági jelentés
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• 2000. évi C. tv. A számviteltől 
• Az ESG beszámolótól eltérő adatokat kér
• ESRS szerinti  



ESRS szerinti jelentéstétel
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Ha nem vagyok kötelezett, akkor is lehet 
feladatom

© Copyright ESGinfo All rights reserved

1. Önkéntesség

• Elkötelezettség a SDG-k mellett
• Ez lehet üzleti célú is, pl.: ESG tőkét kívánunk bevonni, kedvezőbb 

finanszírozási feltételek (zöld hitel)  

2. Beszállítói lánc hárít ránk kötelezettségeket

• Német nagyvállalkozások beszálítói (LKSG törvény megfelelőség) 
• Autóipari (S-Assesment, EcoVadis), www.drivesustainability.org

• Vegyipari (TFS) www.tfs-initiative.com



Köszönöm a 
figyelmet! 

Takács Zsolt, MBA 

ISO 9001, 14001, 45001 vezető auditor 

ESG szakértő Msc.

Akkreditált ESG tanácsadó

zsolt.takacs@esginfo.hu

30/9420198 
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