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TERMEKPORTFOLIO

Szenzorok Ipari halézattechnoldgia RFID - azonositorendszerek Ember-gép interfészek Gépi latas és optikai feldolgozas

—
‘, ————
- -\ — 4 =
<Sna
Tapegységek Csatlakozastechnika Tartozékok Szoftverek Rendszermegoldasok
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Operational Excellence -rol
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e Shopfloor managementral (SFM
 Utkeresésrol

e Onreflexiorol

* Vezetbi szerepvallalasrol

Folyamatos fejl6désrdl
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MI AZ AZ SFM?

U |
B N

Operativ vezetesi rendszer
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AZ SFM RENDSZER CELJA

o Transzparens teljesitménykdvetes

o Zavarmentes mukodes elérése

o Hatéekony informacidaramlas
megvalositasa

e Tanuld szervezet kialakitasa

* Folyamatos fejlédes biztos

Balluff Elektronikai Kft / Veszprém 8 / Heinbach Balazs / ISOFORUM XXXI. NMK



EI @ BALLU FF 1. 5FM szintek 2. Mutatoszamok

— 043 A

L LLAL

- Hardware” --- « Folyamatos

20% 3. SFM téblik fejlGdés

SFM tabla

Munkavallalok képzése --
A kdlcsdnds

tisztelet "Menj és nézd meg"”

Visszajelzési _ . i 2
Strukturalt Kultara B | Vezetés

problémamegoldas

"Hibazni szabad" kultara

Tanulas

Rendszeres kommunikacio

Kommunikacié Folyamatos fejlesztés

Vezetni
kérdések altal

Hiba elharitas és probléma megoldas

Folyamat megerdsités

Folyamatmegerdsités

Aktiv hallgatas

Folyamatos fejlesztés

MUDA-tudatossag

Munkatarsak fejlesztése
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MIERT VALTOZTATUNK?

» Valtozo piaci kortlmények

= Megvaltozott a termék portfélio

» Szervezeti atalakitds — matrix szervezet "y
= Uj vezetdk, Uj impulzusok "
» Komplexitas kezeléese erdekében

= Teljesitmeny kultdra erdsitéseert
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HOVA SZERETNENK ELJUTNI’7

Kultdra, amit meg akarunk teremtenl
1.) Mdkddés fejlesztésén keresztul az eredmenyek fe '
2.)Teljesitmény, teljesités kuItf__"f_

3.)Tanulas probléma megoldas aItaI

Paradigmak, amiket hatra akarunk hagyni:

1.) Konszolidalt eredmenyek kdvetese a termelesben _
2.) Fokusz ,csak” az eltérés rogzitesen volt |
3.) Strukturalt probléma megoldas elsé kt')rbep'..yfé:[v_?‘)"i_ r =
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HOGYAN CSINALJUK?

= Onériékelés
= Ujra keretezés
= DEMO tabla beallitasa

= Mini tréning a resztvevoknek

= \VVezetdk felkészitése / Mentoralas &
= Validacioé
= Kiterjesztés
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FEJLESZTESI LEHETOSEGEK 11

1.) SFM szintek

Valtoztatasi ,indikatorok” Intézkedések

« Szervezeti struktdra valtoztatdsa ¢ C1-2 szintek Ujra definialasa

« Teriilet méretébél adodo operativ.  * Gyarto teriletek es Gzemek
vezetdk terhelése (id6beosztasa) orarendjenek dsszehangolasa

¢ Résztvevdk szama * Vezet6i szinteken csak 1-1
reprezentativ kolléga a tamogato
teriletekrdl

Tamogato teriletek elérhetésége
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SFM SZINTEK 2024 AUGUSZTUSTOL

CO: mlszak atadas, miiszak inditas | @“;';,‘,' ﬁ,ﬂ;‘,ﬁn @wn'ﬂ" q;Pwl]'I"'!ﬁT

C1: Sorvezet6i operativ megbeszélés F—‘n‘_ 1 R i‘-‘_n‘

C2: VS unit vezetdi megbeszélés 'H‘T i"_n’ i ‘_W

C3: Termeles vezetd6i es szakterilet megbeszéles — On line — Teams meeting ... Q
C4: Gyéarvezetdi megbeszélés — On line — Teams meeting ... Q

C5: ww SC Operations vezet6i megbeszélés — On line — Teams meeting Q

C6: ww SC vezetbi megbeszeélés — On line — Teams meeting ... Q
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FEJLESZTESI LEHETOSEGEK Ji

2.) Mutatoszamok

Valtoztatasi ,indikatorok” Intézkedések

S/Q/D/C +P kategoriak sorba

 Tulnyomo reszt eredmeny KPI —ok

voltak a fokuszban rendezése
» Koltseghely / gyarto tertleten » Terilet specifikus mér6szamok a
konszolidalt KPl —okat kovettink standardok mellett

« Egységes vallalati standard KPI —ok
eltérd technologiai és tertleti
sajatossagok esetén is

Vevoi megrendelések teljesitésének
kbOvetese

 Eredmeény mutatok helyett mikddési
adatok, mérészamok kovetése C1/2 —n
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FEJLESZTESI LEHETOSEGEK &
Vezetes

Valtoztatasi ,indikatorok” Intézkedések

 Azonos ,szemmagassag’ elvének

f . * Mentor és Coach program
érvényesitése

bevezetése
« Eltéres kezelés eseten probléma «  Mini tréning a vezet6i eszkozok
megoldas kezdemeényezése és ] o
kovetése és a helyzetfliggb szerepek

alkalmazasarol

« SFM meeting moderalasi ,bakik . . Before / After” ...
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JON ANEHEZE, A ...

e Vezetdi standard
munkavégzes

o Jelentos hangsulyt kapott a
,Folyamatmegerdsités”

e Lokalis standard vs.
corporate
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ZETOI STANDARD MUNKAVEGZES

Vezetdk Standard Munkaja - Sorvezetdi szint

SALLUFF
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Hétfa

Kedd

Szerda

Coiitdrtok

Péntek

06:00 - DEXS

D500 - DaTS
SFM CL pMdaatindns)

DE0 D&
SFM CL iMdazatindnd)

D500 - D&
SFM CL fMidazaiindns)

D00 DEI
SFM CL (Midadindnd)

DEI0 - DS
SFM C1 (Midszadindns)

0615 - 0630

0630 - 0645

06:45 - 07 00

| 07:00-07:15

700 TS
Folpamatmegerdsiss TV
apok fmilcrios for dradm

700 TS

Folamatmegerdsiss TV

07 15-0730

07:30-07:45

0745 - 0E100

0800 - 0815

0815 - 0830

0830 - D845

0845 - 0900

0300 - 0915

OE4S IR0
SEMCE

(B
SFEMCE

OE4S 0900
SFEM O3

0915 - 0930

0930 - 09:45

{3:45 - 1000

10:00-10:15

| 10745 - 1100

1100-1135

11001130
Saines

1100 1130
Sadines

11715-31130

11001530
Szines

1100 1510
Saines

1130-1145

| 11:45-12700

12:00-12:15

12:715-1230

T230-1245

1200 1F15

| 12:45-13:00

[EEEEFERT]

| 13745-13:30

| 13:30-13:45

13:45- 1400

1253 1400
Czaiitsdiy

1255 1400

1255 1400
rraicitsdiy

1255 1400
Wikzakitadas

1255 1400
irakatadiy
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- SFM megbeszélés

Folyamatmegerdsites

Gemba walk
Képzettsegi matrix
Szunet

MUszakatadas
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KOVETKEZO LEPESEK

 Kockazat — hatas alapu problema

megoldas bevezetése

« Vallalati standard megbeszélés

struktura kialakitasa

 Munkatarsi Otletek digitalizalasa
2025
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