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Disclaimer

Az előadás a szerző saját véleményét és
tapasztalatait, és nem a Helgeland Kórház
álláspontját tükrözi.



Norvégia

Alkotmányos királyság
385 000 km2 (50 000 sziget)
5 514 042 lakos (2023.08.31.)

BNP 95 110 USD*/fő (2022.)

11 megye (fylke) (2020.)

4 egészségügyi régió (2002-től)

356 kistérség (kommune) (2020.)

Eü. költségvetés:
260 Mrd NOK (2023.)
[8 360 Mrd Ft**]

térkép: wikitravel.org
*10,73 NOK/USD (2023.09.20.) ; ** 33,44 HUF/NOK (2023.09.20.)



Az Északi Régió

Helgeland

173 000 km2 (45%)
482 839 lakos (8,95%)
2 megye
80 helyi önkormányzat



Alapelvek

„Olyan kiváló minőségű szolgáltatások nyújtása,
amelyek elfogadható várakozás és térbeli
elérhetőség mellett, vagyoni és társadalmi
helyzettől, nemtől, kortól és nemzetiségi
hovatartozástól függetlenül mindenki által igénybe
vehetők.”

(in: Norway and Health, 2009.)



Ellátási 
felelősségek

Az egészségügyi ellátás adókból finanszírozott állami
feladat és felelősség. Ezt az állam az alapellátás
(lakosság-közeli ellátások) esetében a járások
(kommune), szakellátás esetében (ideértve mentés,
betegszállítás) a régiók hatáskörébe delegálja.



Teljesítménymutatók (2022/2021)



Várakozási idők (2023 augusztus)



Vészhelyzeti Hálózat

Az állami egészségügy országos felépítése I.

Egészségügyi
minisztérium

Helse Nord RHF

Légimentőszolgálat

Helse Sør-Øst RHF
Helse Midt-Norge 

RHF
Helse Vest RHF

Sykehusbygg Sykehusinnkjøp

Norsk Helsenett

FHI – Népegészségügyi 
Intézet

Helsedirektoratet

eHelsedirektoratet

Állami Gyógyszerügyi 
Hatóság

Kórházszervezetek Kórházszervezetek Kórházszervezetek Kórházszervezetek

Pasientreise

HELFO [NEAK]



Az állami egészségügy regionális  felépítése II.

Egészségügy miniszter

Egészségügyi és Szociális 
Minisztérium

Igazgató-
tanács

Regionális 
Főigazgató

Regionális 
Betegválasztmány

Regionális 
Szervezet (RHF)

Finnmark Kórház

Igazgatótanács

Kórház 
Főigazgató

Központi 
Gyógyszertár

Regionális ICTHelgeland Kórház

Igazgatótanács

Kórház 
Főigazgató

kórház osztályok,
részlegek

kórház osztályok,
részlegek



Nemzeti egészségügyi- és kórházterv 
2020-2023 

Átfogó képet ad az egészségügy előtt álló 
kihívásokról (demográfia, technológiai fejlődés, 
szakember-képzés, finanszírozás, együttműködés, 
betegek bevonása)

Fő startégiai célokat nevez meg a 
minisztérium és az egyes régiók számára

Az Egészségügyi- és Szociális Minisztérium előterjesztésére 
a Parlament (Stortinget) fogadja el.



Éves kórházi feladatelőírás



Feladat-
előírás

Mérhető 
eredmények



Minőségi 
indikátorok
minden 
mennyiségben

Nemzeti 
Regiszter

Jelenleg 174 indikátor 700+ mérőszáma érhető el - nyilvánosan



Minőségi 
indikátorok
minden 
mennyiségben

Daganatos 
betegségek 
indikátorai



Minőségi 
indikátorok
minden 
mennyiségben

Vastagbél 
daganat 5 éves 
relatív túlélés



Minőségi 
indikátorok
minden 
mennyiségben

Szakmai 
Regiszterek 
Nemzeti 
Szakszolgálata

54 nemzeti szakmai regiszter technikai, metodikai hátterét biztosítja



Szakmai 
regiszterek

Szakmai 
Regiszterek 
Nemzeti 
Szolgálata



Health 
Care 
Local
Manage
ment 
2028



Health Care 
Control 
Center 2028



Összefoglalás helyett
A norvég egészségügy szervezésének alapelve a
kölcsönös bizalom és egymás tisztelete, a szakmaiságra
és konszenzusra törekvés, nyílt kommunikáció és
együttműködés

A feladat, felelősség, hatáskör, forrás, felhatalmazás
harmóniában áll, átlátható – tevékenység mérhető és
számonkérhető.

Valamennyi érintett szereplő bevonására (ld.
betegszervezetek!) törekszik.

A folyamatok és az eredmények mérhetősége és mérése
az elmúlt években egyre nagyobb figyelmet és hangsúlyt
kapott – már részben a finanszírozási szempont is

Az adatok, elemzések nyilvánosak, bárki számára
hozzáférhetőek.



Köszönöm a figyelmet!

Tótth Árpád dr.
Arpad.Totth@Helgelandssykehuset.no


