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A klkerulhetetlen dlgltallzauo
a projekt menedzsmentben
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A‘ Tézisek az el0dadashoz

01. A fenntarthaté miikodéshez
robosztus integralt IR sziikséges. ".l'

02. A fejlodés
életciklusai alapjan
Qj kikerulhetetlenek
az alapmiikodeéstol
eltéréen kezelendo
egyedi feladatok.

03. Az egyedi feladatok
kezeléshez
rendelkezésre allnak a
keretrendszerek, §
szabvanyok, modszerek,
eszkozok 04. A projekt miikodtetés és annak
eszkoztara digitalissa valt. A digitalis
transzformacio kiteljesedése a napjaink
része.
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Fejlodes kényszere

Jogi
kbrnyezet
valtozasa

Versenykornyezet
valtozasa

Uj technolégiad

Erintetti igény
megjelenése

Fizikai Politika
kdrnyezet kornyezet o
iltozisa valtozsa Gazdasagi kornyezet
valtozasa
Szervezet Megallapodottsag

életereje
Férfiko Arisztokracia
Korai
Serdiil6 Vala Oregedés Korai . ) -
kor Beteljesiiletlen biirokracia Kérnyezetvédelmi
vallalkozd elvaras
6 Biirokracia megjelenése
Gyeriink Alapitoi vagy

csaladi csapda

Csecsem@
Csecsemd halandosag

kor
Belsé szervezeti
Szerelmi . .
viszon Haldl igeny
) y . ,
Udvarlas ; > \ megjelenése
Novekedés Hanyatlas
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Piaci igény
megjelenése

Ugyféligény

arsadalmi igény _ )
megjelenése

megjelenése



Alkalmi szakmai teamek

‘ Specifikus mikodési
specifikus kompetenciakra

és iranyitasi forma

Alapfeladattodl eltéré
berendezések, eszkdzok

Egyedi feladatok jellemzdi .
(@)

@‘ Szg'k f,éku,sz, sPecifikus
teljesitménycélok
Z Id6ben behatarolt,

egyértelm( kezdés
és befejezés

$ Elkiilénitett pi-i keret
meértéke, forrasa, célhoz

Fokozatos kidolgozas
kezdetekt6l a végsdé
termék elballitasaig

Kockazatos q
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Projekt fogalma

( Q1L )

INPUT
Szukségletek

Kilsd, belsd kdrnyezeti
kényszerek

NS
Projekt

7AN

Mechanizmusok: Human téke,
T6ke, Technoldgia, Eszkdzok &
technikak, Eljarasok

sor6rum . letrehozasa celjabol.

XXX. NMK

Egy idoben behatarolt
erofeszités egy egyedi termék,
szolgaltatas vagy eredmény

(PMBOK® Guide 4-7.)

_

OUTPUT
Kivant
allapot
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Projektmenedzsment fogalma

PMBOK"® Guide 7. - 2021

,A projektmenedzsment — tudas,
készségek, eszkozok és modszerek
alkalmazasa a projekttevékenységek
soran a projekt kovetelmények
kielégitése céljabdl.”

MSZ 1SO 21500:2021




Projektmenedzsment funkcioi

Koordinacio

A

Projektintegraci6 menedzsment

Nyomon kovetés,
felugyelet o
Kommunikacio

Terjedelem /Modellek +

menedzsment

Mindség
menedzsment

Kockazat
menedzsment

Eszkozok +
Moddszerek

Kezdeményezés

Tervezés

tervezés

Beszerzés
menedzsment

Erintetti
menedzsment

Utem- Koltség- Eréforras-
tervezés tervezés tervezés

ISOFORUM
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Kommunikacio

Kooperacio




Projekt modszertani sokszinlseg

Projektmenedzsment keretrendszerek

PMI ISO 21500 Adaptiv
PMBOK® csalad rendszerek

Prediktiv Hibrid Agilis
Cﬁ"/é":’% Projektiranyitasi megkozelitések
XXX. NMK




'A‘ Digitalis erettseg, fejlettseg fokozatal

2. DIGITALIZACIO .
... digitalis vagy szamitogépes technoldgiak adaptacidja 7 3. DIGITALIS TRANSZFORMACIO

vagy hasznalatanak novelése egy szervezet, ... egy vallalat, Uzletimodell, vagy mddszertan

mikro- vagy makro struktdrak altal stratégiai és taktikai szempontbdl torténd,
szandékolt és folyamatos fejl6dése

ISOFORUM

.. technikai folyamat, amely soran az analég
jelek digitdlis jelekké kertlilnek atalakitasra
XXX. NMK




Digitizacio a PM-ben

A top10 eszk6z és modszer =

* GANTT diagram (savos Utemtervezés) —

e Folyamatabra —

e Pert-diagram i

e Pareto-diagram L

e Ok-okozat elemzés (halszalka) . ﬂ

e Szabalyozé kartya _ -

e Matrix diagram — _ _” H_._

e SWOT elemzés ME“?:‘:":::,.,M HE E"xﬁ% ':Ef.i =

e WABS — Feladat lebontdsi struktura, P E i e “Z

munkatervezéshez, munkacsomag kialakitasa Eﬁ:ﬁ? E c::f‘ﬁ %:.E’,ﬁ

SOFGRUM . © |d6skalas Gtemezési haloterv ﬁm; § g:ﬁu Enm:zm’“‘“"‘
XXX. NMK i R -




A‘ Digitalizacié a PM-ben

A projekt végrehajtas optimuma a fokuszban: = airtabie [ZlProofHub £ clickup
* PRINCE2

csAsanaQ #”.monday... #”.monday..
* \Vizesés modszer
- , %) Basecam 2 Clicku J.asana
o Agilis médszer ’ °
7 . Q\/
e SCRUM modszer < Clickup S asana o
e KANBAN/SCRUMBAN o Jira * wrike v
LEAN smartsheet
[ ]
. . Q taSk teamwork. @ Notion
* Six Sigma
e Kritikus Ut modszer 2 Podio © Jira *® Airtable
e Kritikus lanc PM Quire Q) Basecamp teamwork.
e Tevékenység lanc moddszer —— EANTTPRO < wrike

ISOFORUM
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Extreme Programming (XP)
* wrike @ Trello © workzone n




A‘ Diszruptiv technologiak

Dolgok Mesterséges  Nagysebességl Kommunikacios Quantum  Peremhalozatok
internete (IoT) intelligencia (Al) hal6zatok (5G,6G) platformok technolégia (Edge computing)

—) —) —) —) —) —)
— — — - — — —
— — — — — —
— — — — — —
Robotika Virtualis és Felhé- Neuro- Nano- Uj anyagok
kiterjesztett transzformacio technoldgia technologia 2D kémia
valésag (VR&AR) (pl. grafén, borofén)

ISOFORUM
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':‘ Digita

Tudasalapu rendszerek:

A rendszer érti a feldolgozott
adatok kontextusat és
tdmogatja az emberi tanulast
és dontéshozast.

Dontéskezelés:

A rendszer egy intelligens
folyamatot vagy folyamatsort
hoz létre szabalyok és logikai
elemzés alapjan a dontéshozas
automatizalasa céljabol.

Gépi tanulas:

A rendszer elemzi az adatokat, és a
mintazatok alapjan modelleket hoz
létre, a dontéshozas minimalis
emberi beavatkozassal
megvaldsithato.

ISOFORUM
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Mesterséges intelligencia
altal hasznalt technoldgiak
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Minden adatokon alapulo,
algoritmizalhato tevékenység
potencialis célteriilet az Ml

felhasznalasara.

Szakérté rendszerek:

A rendszer verseng az emberi
intelligenciaval, és utdnozza az emberi
intelligenciat, készségeket vagy
viselkedést egy adott teriileten,
témadban vagy szakmaban.

Mélytanulas:

A rendszer olyan neuradlis halézatokat
épit fel, képez ki és tesztel, amelyek
megjodsoljak a kimeneteket és/vagy
valdszinliség alapjan osztdlyoznak
strukturalatlan adatokat.

Robotizalt folyamatautomatizalas :
A rutinszer( lzleti folyamatok
automatizalasat jelenti
szoftverrobotok hasznalataval.



h‘ Digita

Aktualis projekt
alapok, tervek

Projekt végrehajtasa:
e adatok
e informaciok
e Adatfeldolgozas
ISOFORUM * Elemzés, mego
CFX’@ e DoOntés, beavatkozas




Feladat és eroforras
allokacio pontositasa
- nagyobb
adathalmazon

mélyebb és
etettebb elemzés

ISOFORUM
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Utemezés és tervezés
automatizalasa,
tervmindség javitasa
— Utkozés vizsgalat,
fliggbség vizsgalat

Kockazatkezelés -
nagyobb
adathalmazon,
mintakeresés,
pontosabb értékelés,
kezelési stratégia
javaslat készités, akar
teszteléssel

Proaktiv elemazés,
priorizalas,
dontéstamogatas —
multbéli
teljesitményekkel
dsszehasonlitas,
adatpotlas



Bels6 kommunikacio
és egyiuttmiikodés
tamogatasa -
chatbotok és virtualis
asszisztensek altal

ISOFORUM
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Erdekelt felek bevonasa -
célzott problémafigyelés
elemzés alapjan iranyitott
kommunikacié chatbotok
és virtudlis asszisztensek
altal, VR&AR latvany
kommunikacié

QA&QC és
tesztelések
automatizalasa

Valés ideji
projektfigyelés és
jelentéskészités —
eltérés el6rejelzés,

probléma eszkalacié
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Koszonom a figyelmet!
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A‘ Felhasznalt forrasok

* Ichak Adizes Vallalatok életciklusai HVG Kiado Budapest, 1992. ISBN: 963752505x

e Projekt menedzsment Gtmutaté PMBOK® 6. kiadas Akadémiai Kiad6 2019. ISBN: 978963454351 0
e MSZISO 21500:2021 Projekt-, program- és portféliomenedzsment. Kérnyezet és koncepciok

e MSZISO 21502:2022 Projekt-, program- és portfélidmenedzsment. Utmutaté a projektmenedzsmenthez

e Antonio Nieto-Rodriguez, Ricardo Viana Vargas: How Al Will Transform Project Management How Al Will Transform
Project Management (hbr.org) 2023 &

e Digitalization's Impact on PPM Practices and the PMO by 2030 (gartner.com) 2017

e The-State-of-PM-2021.pdf (wellingtone.co.uk) 2021

e ai-innovators-cracking-the-code-project-performance.pdf (pmi.org) 2019 &

e Al transforming the enterprise (kpmg.us) 2019

e Alin Project Management: Is the Future Already Here? — Epicflow 2023 &

e How to embrace Project Management Al to make yourself, your teams and your projects thrive. (Part-1) | by
Versational® | Medium 2023 &

 How project leader roles change with Al. (Part 2) | by Versational® | Medium 2023
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