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A HR szerepe az agilitas felé vezet6 uUton: szervezeti képesség

Kozel 30 éves multtal rendelkezd 1. Fels6vezetbi szinten a csapatmunka erdsitése
klasszikus épitéiparban m(ikodé

termeld vallalat, német tulajdonossal. 2. Vezetdi tudas fejlesztése

Tradicio, precizitas, standard 3. Vallalati kozosség épitése, hovatartozas erdsitése,
mélyitése

4. HR atalakulas: agilitas, proaktivitas, facilitator

HR szerepkorék evollcidja

1. Kiszolgalé }2. Rendfentarto | 3. Business Partner | 4. Business Leader

= %

Utasitasokat Betartattjaaz Egyiittmiikddik Része az iizletnek
teljesit elirasokat  aziizlettel Egyenrangi fél a

= Kivizsgaljaa Helyetkapa vezetdi meetingen
Tiizet olt kihézgsagso at  vezotdi mFtleetingen (mint HR szaké?tﬁ)

5 . Szabalyokat Képviselia Harmonizalja az
Végrehajt ot munkatarsakatis érintetiek erdekeit

Reaktivés  Kozliarossz HR megoldasokat Felelds az iizleti
nem proaktiv hireket tervez / szervez eredményekért




1. IDENTITAS m

...... Csapatmunka er@sitése fels6vezetbi szinten

Legfontosabb funkciok vezetdi heti rendszerességgel egylitt dolgoznak
témakon, problémakon

Vélemények megosztasa, kikérése

Oszinteség, sildmentesség, kiviilallas megsziintetése visszajelzés altal
Lessons learn

Els6dleges és masodlagos csapatok

HR facilitalas

STRATEGIAI

CSAPAT

Szerepkorok szerinti viselkedésmintak megfogalmazasa

@f Kihivo célokat adunk magunknak és csapatunknak, amit
folyamatosan kovetunk (eredmény, teljesulés).
Csoportmunka résztvevsk viselkedési elvirisai Bizalmat és egylttmikodést épitek a teljes szervezetben: kozés
felelésség az elkotelezés, a jo mlkodés.

Nem igérink tobbet, mint amit tartani tudunk, de prébalunk
tébbet teljesiteni, mint amit igértlink. Energiat és idét forditunk

eréforrasainkra, az emberekre.

Jb&? egyuttmikodés érdekében; dszintén adok és fogadok visszajelzést;

P\ Ugy viselkedem, ahogyan azt masoktol is elvarom a konstruktiv
kollégaimat partnerként kezelem

és ezt a viselkedést varom el csapatomtdl. A problémakat a valésagban

E Ha valamit nem tudok vagy nem értek, kérdezek, megvizsgalom a helyzetet
vizsgalom meg, ki merek probalni eddig még nem ismert megoldasokat.
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2. Vezetdi tudas fejlesztése: pl. HR folyamatok 6sszekapcsoldodasaban: MIT MIERT: m

Karrier menedzsment El6relépések
Trenmg menedzsment Alap: Belsé hirdetés, belsé ajanlatok munkakori értékek
i alapjan (medianok),
Eves képzési terv megvaldsitasa, talent Emelt (3 éves): munkak®éri struktura utédlastervhez valé
képzések alakitasa (tj, megsziintetés, 6sszevonds, szétbontas)

Koltségtervezés és monitoring

Kompenzacids elemek gradehez kotve (bdnusz,
vallalati gépjarmii)
Standard mozgasok az alapbérekben (%, median)

Talentlista, utédlasterv (3 éves)

People review

O (performance-
potential)
kilépés belépes
Alulteljesitd esetek Kivalasztas, bérezés munkakori
nyomon kévetése, kévetelmények alapjan, ajanlatok
fejlesztési tervek munkakori értékek alapjan (median)
A
L Teljesitménymen. Munkakori struktura Munkakor értékelés
A MIT+HOGYAN, viselkedési Munkakori leirasok
elvarasok standard, értékelhetd

P formaban



3. KOTODES

........Vallalathoz, aki gondoskodik

Elso felev

Roto élménykalendarium
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Dohanyzasmentes

Roto butik
Junius 5.
Kémyezetvédelmi

Masodik felev
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ELMENYPROGRAM

ELMENY
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DIGIT KOZOSSEG

Kitsithetd pdf
nyilatkozatok

Roto élménykalendarium
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Fagyi nap Fagyi nap Computeres Oszi vitamin nap Véradas Karacsonyi
Mdanyagmentes Klrtéskalacsos latasvizsgalat + Eldadas: (pl.: Pal Béremelés ajandék
NO jalius szem{vegshop Ferenc atya
- helyben mentalhigiénés
A AA Kavé vildgnapja tanacsadd)
Munk: (09.29) Lelki egészség
felmér JOLLET vilagnapja (10.10)
Cirkusz az egész Irany a strand! Roto nap Bowling GyerUnk a Mikulasnap
vilag! Oszi csapatépitd Stand-up elbadas moziba be! Nyugdijas
éimények (online) taldlkozd
WS lehetdség
Roto Szabadulészoba
ELMENTPROGRAM Csinald magad
ELMENY alkotomihely
Kenu/traktortira
Tippek a Otletelés Teszt kitoltés Lelki egészség Foci VB tippjaték Szavazz a kari
- mianyag- csapatépitérol (egészség v. vilagnapja nyereményekkel ajandékra
YA mentességhez személyiség) (anonim Kellemes
DIGIT KE2ZBSSEG felmérés) Unnepeket” digi

Gdvozidkartya

Roto




3. KOTODES EROSITESE MI MINDEN R
I - oto
... digitdlis és analdg % TORTENT AZ IDEN?

ajandékok, nyereményjatékok, programok
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4. KAPCSOLAT m

........ Amitél emberivé valik a midkodés, ami meg nem fizethet6
Kilépések, belépések mogotti egyéni torténetek —
téma/beszélgetés (dolgozo, vezetd, HR)

Napi dolgozdi élethelyzetek, problémak ismerete és kdvetése —
téma/beszélgetés (dolgozo, vezetd, HR)

Lehetséges konfliktusok felismerése — téma (vezetd, HR)

Motivacio felismerése — téma (vezetd, HR)




A HR szerepe az agilitas felé vezetd uton: szervezeti képesség Roto

.....amit mi teszlink érte a gyakorlatban

Felsbvezetdi ,,csapat” helyett CSAPAT!
HR rendszerben valo gondolkodds: azonos esetekkel azonos dolgok térténjenek
Tulteljesités és alulteljesités kezelése

Munkakoéri struktura nem kotott rendszer, hanem vdltoztathato (lean szervezetek
problémafelolddsa)

HR: eszkéz és digitalizacio helyett fokusz az emberi sorsokon, torténeteken (kevesebb
néha tobb, érett folyamatok digitalizalhatok jol)

Funkciondlis szerepek tisztazdsa az egytittm(ikodeés javitdsa érdekében

Magyardzat, mint hatékony kommunikdcios eszkéz
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