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ROTO Magyarország

Alapítás: 1996 Május

Fő profil: Vasalatgyártás és 
értékesítés (ajtó, ablak, nyílászáró)

2 termelő vállalat 
Lövőn (630-650 fő) 
és Sopronban (100 fő)
Sajtolás, Galvanizálás, 
Összeszerelés

1 regionális értékesítő 
vállalat: Lövő, Sopron, 
Csehország, Szlovákia, 
Kelet-Adria 
(60 fő)
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AGILIS MUNKATÁRSI 

CSAPAT

Agilis vezetői réteg

Agilis vállalati működés

Agilis projektvezetés

Agilis eszközhasználat

MI TÖRTÉNIK A 
MINDENNAPOK-

BAN?
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1. Felsővezetői szinten a csapatmunka erősítése

2. Vezetői tudás fejlesztése

3. Vállalati közösség építése, hovatartozás erősítése, 
mélyítése

4. HR átalakulás: agilitás, proaktivitás, facilitátor

A HR szerepe az agilitás felé vezető úton: szervezeti képesség

Közel 30 éves múlttal rendelkező 
klasszikus építőiparban működő 

termelő vállalat, német tulajdonossal.

Tradíció, precizitás, standard
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1. IDENTITÁS
…….. Csapatmunka erősítése felsővezetői szinten

Szerepkörök szerinti viselkedésminták megfogalmazása

STRATÉGIAI 
CSAPAT

Legfontosabb funkciók vezetői heti rendszerességgel együtt dolgoznak 
témákon, problémákon
Vélemények megosztása, kikérése
Őszinteség, silómentesség, kívülállás megszüntetése visszajelzés által
Lessons learn
Elsődleges és másodlagos csapatok
HR facilitálás
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Előrelépések

People review

(performance-

potential)

Tréning menedzsment

Alapbér 
rendszer

Kompenzációs 
mgt.

Karrier menedzsment

kilépés

Teljesítménymen. Munkakör értékelésMunkaköri struktúra

Munkaköri leírások 
standard, értékelhető 

formában

MIT+HOGYAN , viselkedési 
elvárások

Kompenzációs elemek gradehez kötve (bónusz, 
vállalati gépjármű)

Standard mozgások az alapbérekben (%, medián)

belépés

Alulteljesítő esetek 
nyomon követése, 
fejlesztési tervek

Alap: Belső hirdetés, belső ajánlatok munkaköri értékek 
alapján (mediánok), 

Emelt (3 éves): munkaköri struktúra utódlástervhez való 
alakítása (új, megszüntetés, összevonás, szétbontás)

Kiválasztás, bérezés munkaköri 
követelmények alapján, ajánlatok 

munkaköri értékek alapján (medián)

Éves képzési terv megvalósítása, talent
képzések 

Költségtervezés és monitoring

Talentlista, utódlásterv (3 éves)

2. Vezetői tudás fejlesztése: pl. HR folyamatok összekapcsolódásában: MIT MIÉRT?
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3. KÖTŐDÉS
……..Vállalathoz, aki gondoskodik
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3. KÖTŐDÉS ERŐSÍTÉSE
……..digitális és analóg
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4. KAPCSOLAT
…….. Amitől emberivé válik a működés, ami meg nem fizethető

Kilépések, belépések mögötti egyéni történetek –
téma/beszélgetés (dolgozó, vezető, HR)

Napi dolgozói élethelyzetek, problémák ismerete és követése –
téma/beszélgetés (dolgozó, vezető, HR)

Lehetséges konfliktusok felismerése – téma (vezető, HR)

Motiváció felismerése – téma (vezető, HR)
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Felsővezetői „csapat” helyett CSAPAT!

HR rendszerben való gondolkodás: azonos esetekkel azonos dolgok történjenek

Túlteljesítés és alulteljesítés kezelése

Munkaköri struktúra nem kötött rendszer, hanem változtatható (lean szervezetek 

problémafeloldása)

HR: eszköz és digitalizáció helyett fókusz az emberi sorsokon, történeteken (kevesebb 

néha több, érett folyamatok digitalizálhatók jól)

Funkcionális szerepek tisztázása az együttműködés javítása érdekében 

Magyarázat, mint hatékony kommunikációs eszköz

A HR szerepe az agilitás felé vezető úton: szervezeti képesség
…..amit mi teszünk érte a gyakorlatban
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KÖSZÖNÖM 

A 

FIGYELMET!


